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¶ tŀƎŜ м aǊ aŀǊǎŘŜƴ  

¶ tŀƎŜ нΣ оΣ пΣ р .ŜƛƴƎ ! .ŜŘŜ 

¶ tŀƎŜ с {ǇƻǊǘ bŜǿǎ 

¶ tŀƎŜ т aŀǘƘǎ ¢ǊƛǾƛŀ 

vÙæúÙÎġíĆĀ sĖÀĴÙĖ 

zÀíĀġ +ÙÓÙĚ˫ 
-ÀġëĆúíÎ Kíçë zÎëĆĆú 

±ŜƴŜǊŀōƭŜ {ŀƛƴǘ .ŜŘŜΣ tŀǘǊƻƴ ƻŦ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƘƻƭƛƴŜǎǎΣ 
ƎƻƻŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ      
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ 
LƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ²ƻǊŘΣ  

ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ƪƴƻǿ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Iƛǎ 
ǿŀȅǎΦ 

IŜƭǇ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ƭƻǾŜ DƻŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ  
ŀƴŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΣ    

ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
DǳƛŘŜ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ƪƛƴŘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǎŜƭȅ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎ 
ǿƘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅΦ 
!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ƎƛǾŜ ǳǎ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎ 

ƭƛǾŜŘΦ  
²Ŝ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ 

wƛǎŜƴ [ƻǊŘΦ  
{ŀƛƴǘ .ŜŘŜΣ tǊŀȅ ŦƻǊ ǳǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ tŀǘǊƻƴŀƭ CŜŀǎǘ ƻŦ 
{ŀƛƴǘ .ŜŘŜ ǘƘŜ ±ŜƴŜǊŀōƭŜΦ 
 
.ƻǊƴ ƛƴ стн .ŜŘŜ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƴƻƴƪǎ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΦ 
{ŀƛƴǘ .ŜŘŜ ŘƛŜŘ ƻƴ нрǘƘ aŀȅ тор ŀƴŘ ǿŀǎ             
ŎŀƴƻƴƛǎŜŘ ōȅ tƻǇŜ [Ŝƻ ·LLL ƛƴ муфф ŀǎ ŀ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ŀ ǎŀƛƴǘ ǿƘƻǎŜ ǿǊƛǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻŦ 
ƎǊŜŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇǊŀȅŜǊǎ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ 
ƻǳǊ ǇŀǘǊƻƴ ǎŀƛƴǘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ     
ƛǎǎǳŜΦ 



5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ /ŀǊŜǊǎ ŀƴŘ tǳǇƛƭǎ 
  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 
ōǊŜŀƪΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΣ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ōȅ .ŀƴƪ          
IƻƭƛŘŀȅǎΣ ōǳǘ L ƪƴƻǿ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ Řƻ ƛƴ 
ǎƻ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜΗ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ нлмфΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ¸ŜŀǊ мм 
ǇǳǇƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ D/{9 ŜȄŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ DƛǾŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻǇŜŘ ǎƛƳǇƭȅ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘǳƎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 
¢ƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǘ ƘƻƳŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ς ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘΦ L ƘƻǇŜ 
ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ŬƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜƛǊ ōŀǧŜǊƛŜǎ    
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǳǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΦ 

  
!ǘ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ .ǳǊǎŀǊΣ aǊǎ IƻƭƭƻǿǎΣ 
ǿƘƻ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ƛƴǘƻ ǎŜƳƛ-ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǿŀƛǝƴƎΦ IŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƛƴ нлмуΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ŀ ƴŜǿ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ 
ǿŜƭƭΦ   
  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ      
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ    
wŜǿŀǊŘǎ ¢ǊƛǇΣ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ Ψ.Ŝ 
ŀ .ŜŘŜΩΦ 
  
IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
  

aǊ aŀǊǎŘŜƴ 

_Ė _ÀĖĚÓÙĀ 



aǊǎ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ aǊ WƻȅŎŜ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŀƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ            
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ .ƭŀŎƪǇƻƻƭ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŦƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ tŜŀŎŜ ŀƴŘ /ƻƴπ
ƅƛŎǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ  
 
¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ǘƘŜ 
¢ǊƻǳōƭŜǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ǘƘŜ DǳƭŦ ²ŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǊ ƻŦ ¢ŜǊǊƻǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ-ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎƪƛƴƎ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛƻƴ ŘŜōŀǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŜƳƻǝǾŜ ǘƻǇƛŎǎ ƻƴ tŜŀŎŜ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƻŎŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊƎǳƛƴƎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŜƭƻǉǳŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǿƘŀǘ 
Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƴŜǊǾŜ ǿǊŀŎƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  
 
L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ 
ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ϥ.Ŝ ŀ .ŜŘŜϥΥ 
LǎŀōŜƭ .ǊƛŜǊƭŜȅ  
5ŀǊŎȅ 9ƭƭƛǎ  
[ƻǩŜ IŀǊǊƛǎƻƴ  
!ƭŜǎǎƛŀ aŀƴƴƛƴƻ  
9Ǌƛƴ aŎDƭǳŜ 
/ƘŀǊƭƛŜ hǊƳŜǊƻŘ  
²ƛƭƭƛŀƳ tƛƴƴƻŎƪ 
hƭƛǾƛŀ ¢ƛƴƎƭŜ 
YŜǊǊȅ ²ŀƭǎƘ 
[ȅŘƛŀ ²ŀƭƪŜǊ  

+ÙíĀç +ÙÓÙ 

+úÀÎ÷ēĆĆú zíĳġë EĆĖÿĚ˫ 8ĳÎÙúúÙĀÎÙ sĖĆçĖÀÿÿÙ 



¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ŦǊƻƳ     

[ŀƴŎŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ 

ŦǊƻƳ Y{о ŀƴŘ Y{пΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘŜ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ 

ϥCǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴϥ ŀƴŘ ϥ5ǊŀŎǳƭŀϥΣ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǳǇƛƭǎϥ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƎƻǘƘƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ уΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ¸ŜŀǊ 

мм ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻƳŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

Ǿƛǘŀƭ ŜȄŀƳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǝǇǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

Lƴ !ǇǊƛƭΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ϥ¢ƘŜ [ƻǿǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜϥ ƛƴ {ŀƭŦƻǊŘ vǳŀȅǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ϥ²ǳǘƘŜǊƛƴƎ 
IŜƛƎƘǘǎϥΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ    
ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǝŎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 9Ƴƛƭȅ .ǊƻƴǘŜϥǎ ŎƭŀǎǎƛŎΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ тϥǎ ǳƴƛǘ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ϥŎƭŀǎǎƛŎ ŬŎǝƻƴϥΦ !ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

ZÀĀÎÀĚġÙĖ ¦ĀíıÙĖĚíġĴ ²íĚíġ 

+ÙíĀç +ÙÓÙ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¸ŜŀǊ у ǇǳǇƛƭǎΥ LǎŀōŜƭ WŀŎƪΣ LǎŀōŜƭ ¢ǳŎƪΣ DǊŀŎŜ ¢ȅǎƻƴΣ aŀƛǎƛŜ ²ǊƛƎƘǘΣ WŀƳƛŜ bƛŎƘƻƭǎƻƴ ŀƴŘ !Ƴȅ      
.ƛƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ [ŀǝƴ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ        
±ƛƴŘƻƭŀƴŘŀ ǘŀōƭŜǘǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǊŜŀƭ wƻƳŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ [ŀǝƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ  ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƴƻǳƴ ŘŜŎƭŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ [ŀǝƴ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ǿƻǊŘǎΦ   

ZÀġíĀ -úĥÌ 

µĥġëÙĖíĀç KÙíçëġĚ 

¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ ..v ƳŀŘŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛŀǊȅ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ƛǘ ƎŀǾŜ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 

¸ŜŀǊ ммΩǎ ƻƴŜ Ŭƴŀƭ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōŀƴŘ ŀƴŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻƭƻƛǎǘǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƴŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ   

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƘƻ 

ǎǳƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻƴƎǎ ōȅ ¢ƘŜ {ǘƻƴŜ 

wƻǎŜǎΣ [ȅƴȅŘ {ƪȅƴȅǊŘ ŀƴŘ ¢ƘŜ YƛƭƭŜǊǎΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ IŜƴǊȅ CƻƭƭŜǧ ŀƴŘ !ƭŬŜ 5ƻǿƭŜ ǿƘƻ ǎŜǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎǘŀũ ŦƻǊ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŦƻƻŘΦ  

¢ëÙ zĥÿÿÙĖ ++u 


