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MĀĚíÓÙ ġëíĚ ÙÓíġíĆĀ 
¶ tŀƎŜ м aǊ aŀǊǎŘŜƴ  

¶ tŀƎŜ нΣ оΣ пΣ рΣ с .ŜƛƴƎ ! .ŜŘŜ 

¶ tŀƎŜ тΣ у {ǇƻǊǘ bŜǿǎ 

¶ tŀƎŜ ф hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ  

¶ tŀƎŜ мл aŀǘƘǎ ¢ǊƛǾƛŀ 

vÙæúÙÎġíĆĀ sĖÀĴÙĖ 

zÀíĀġ +ÙÓÙĚ˫ 
-ÀġëĆúíÎ Kíçë zÎëĆĆú 

[ƻǊŘΣ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  

Cƛƭƭ ǳǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ     

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

!ƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜ ŀƴŘ   

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  

!ƳŜƴΦ  

Lƴ ǘƘŜ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴΣ ŀƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ !ƳŜƴΦ  

{ŀƛƴǘ .ŜŘŜΣ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǳǎΦ 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎŀȅ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘΤ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ǎƻǊǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧƻȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜϥǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿŜ ŦŜƭǘ ǿŜǊŜ ƘǳƎŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǳǎ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ 

ōŜǧŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  {ƻ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ 

ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴΣ ƛǘϥǎ ƳƛƴŘ-ōƭƻǿƛƴƎΗ  {ƻΣ ǘŀƪŜ Ŧǳƭƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎΥ ƛǘϥǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ŘƻǿƴΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǳǊ 

ǝƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ - ǊŜǎƛǎǘ ŬƭƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ǿƛǘƘ         

ŀŎǝǾƛǝŜǎ - ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ǊŜǎǘΣ 

ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘΣ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ  

IŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗ 



5ŜŀǊ tǳǇƛƭǎΣ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ 
  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ōŀŎƪ ƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ       
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ - ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ƛƴ {ǇƻǊǘΣ aǳǎƛŎΣ !Ǌǘ ƻǊ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ ¸Ŝǘ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ϥ.ŜƛƴƎ ŀ .ŜŘŜϥ ŀǘ ƛǘǎ ōŜǎǘΗ 
  
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ {ŀƛƴǘ .ŜŘŜϥǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ƴŜǿ                    
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ aǊǎ [ƻǿŜΣ aǊ wƻŜ ŀƴŘ aǊǎ {ƘŀǊǇŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƭŜŀǾŜ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ        
ŎŀǊŜŜǊǎΦ CŀǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ 
{ǘ .ŜǊƴŀŘŜǧŜΩǎ ƛƴ .ƛǎǇƘŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ǳǎ ŀƭƭΦ Lƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ aƛǎǎ .ƻǿŜǊǎ όw9ύΣ aƛǎǎ /ƭŀȅǘƻƴ 
όaŀǘƘǎύΣ aƛǎǎ 5ƛȄƻƴ όDŜƻƎǊŀǇƘȅύ ŀƴŘ 5Ǌ DƻŘƭŜȅ ό{ŎƛŜƴŎŜύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aƛǎǎ {ƻǳǘƘǿƻǊǘƘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ  
  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ 
{ŀƛƴǘ .ŜŘŜϥǎΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ {ŀƛƴǘ 
.ŜŘŜϥǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅΦ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΣ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ 
нлннκноΦ 

_Ė _ÀĖĚÓÙĀ 



Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴƎŜǊǎ ŀǘ {ǘΦ .ŜŘŜΩǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ Ƨƻȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴŀǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ пΩǎ ǿƘƻ ǎǳƴƎ ǎƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǘ {ŀƛƴǘ .ŜŘŜΩǎΦ 
  
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нрǘƘ WǳƴŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ΨCŜǎǝǾŀƭ ƻŦ /ƘƻƛǊǎΩ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ [ȅǘƘŀƳ               
tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭΦ  hǳǘ ƻŦ у ŎƘƻƛǊǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎƘƻƛǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǿƻ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǇƛŜŎŜǎΦ  hǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ Ψ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ ¢ǊŜŜΩ ōȅ ±ŜƴƛŎŜ ŀƴŘ 
ΨCǊŜŜ wƛŘŜΩ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƎŀǊ ²ƛƴǘŜǊ DǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
Ψ²Ƙŀǘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǿŀǊƳΣ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǘƻƴŜΦ  ¢ƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎŜŎǳǊŜ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ŀƴŘ ǘƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎΩΦ 
  
¢ƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Ψ/ƻƳŜ ϧ {ƛƴƎ 5ŀȅΩ ƭŜŘ ōȅ 9ƳƳŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ ¢ƛƳ ¦ŶƴŘŜƭƭΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀ ƭƻǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 
ǎƻƴƎǎ Ψ.ƭƛƴŘŜŘ ōȅ ¸ƻǳǊ DǊŀŎŜΩ ōȅ {ǘƻǊƳȊȅ ŀƴŘ ΨLΩƳ {ǝƭƭ {ǘŀƴŘƛƴƎΩ ōȅ 9ƭǘƻƴ WƻƘƴΦ 

+ÙíĀç +ÙÓÙ 

zÀíĀġ +ÙÓÙĚ˫ zíĀçÙĖĚ 

2ÙĚíçĀ -ĖĥÎíæíĳ 

/ŀǊŘƛƴŀƭ bŜǿƳŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ - 5ŜǎƛƎƴ ŀ /ǊǳŎƛŬȄ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ōȅ /ŀǊŘƛƴŀƭ bŜǿƳŀƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ŎǊǳŎƛŬȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ tǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ōǊƛŜŦ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴȅ ƳŜŘƛŀ ōǳǘ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŬȄ ƘŀŘ ǘƻ         
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ aƛǎǎ bŜǿǎƘŀƳ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǇ ǘƘŜ ŀƴǘŜ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ           
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƘŜŀǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ /ŀǊŘƛƴŀƭ bŜǿƳŀƴΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŀǎ ǎƻ ƘƛƎƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ 
ǿƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ {ŀƛƴǘ .ŜŘŜϥǎ ǿŜǊŜΥ CƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜΥ aŀŎƪŜƴȊƛŜ ¸ŜŀǊ млΣ {ŜŎƻƴŘ tƭŀŎŜΥ /ŜŎƛƭȅ ¸фΣ Wƻƛƴǘ 
оǊŘ Wŀǎƻƴ ŀƴŘ WŀŎƻō ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ŀ ƎƛƊ ǾƻǳŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōƻȄ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 
 
hƴƭȅ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ aŀŎƪŜƴȊƛŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊ ŀǘ /ŀǊŘƛƴŀƭ bŜǿƳŀƴ ŀƴŘ 
ǎƘŜ ǿƻƴ ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎ ϻмлл ǾƻǳŎƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ п ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ WŀŎƻō CƻȄΣ Wŀǎƻƴ 
{ŀƴŘŦƻǊŘ-WƻƴŜǎΣ 9ŘƛŜ .ǊƛŘƎŜƳŀƴ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ aŀǎǎŜȅΦ 
 
¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 



DǊŜŀǘ {ǳƴƅƻǿŜǊ wŀŎŜ 
²Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǿŀǊ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŜ 
ǊŀƛǎŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ϻнрл ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ /ŀǊƛǘŀǎ tƻƭŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ   
ōƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 
 
YŜŜǇ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǳǇŘŀǘŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀǎ L ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ .ŜŘŜϥǎ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǇŀƎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ !ǳƎǳǎǘ нсǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƴŎŜ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
.ŜŘŜϥǎ DǊŜŜƴ ¢ŜŀƳ ϧ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō 
¢ƘŜ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǇƻǇǇƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ōŜŘΣ ŘŀũƻŘƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘǎǿƻǊǘƘ ōŜŘΣ ŀƭƭƛǳƳΣ ǘǳƭƛǇǎ 
ŀƴŘ ƴŀǊŎƛǎǎƛǎ ŀǘ ¢ƻŀŘ Iŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ ǇŜŀǎ 
ŀƴŘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ ŘŀƛǎƛŜǎ ŀƴŘ ƴŀǎǘǳǊǝǳƳ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōȅ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ōƛǊŘ 
ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŦŜŜŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛƎƘǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŦƻǊ ǎǝŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƭƛŦŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΤ 9ŘƛŜΣ 9ƭƭƛƻǧΣ !ǾŀΣ 9ƭƭƛŜΣ .ǊƛŘƎŜǘ ŀƴŘ !ōƛΦ 
[Ŝǘϥǎ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴƧǳǊŜ ǳǇ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
 
 

 

¢ëÙ GĖÙÀġ zĥĀæúĆĲÙĖ vÀÎÙ 
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{±t Cǳƴ wŀƛǎŜǊ 9ǾŜƴǘ  
 
!ƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƘŜ {±t Ŭƴŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ƻƴ мрǘƘ WǳƭȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǉǳŜǳŜǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘǘǊŀŎƪ ǿŀǎ ŀ 
ǿƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ Ŧǳƴ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛȊŜǎ ǘƻ ōŜ ǿƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ Ψ.Ŝŀǘ ǘƘŜ 
¢ŜŀŎƘŜǊΩΦ !ƭǎƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀ ƧŀǊ ƻŦ ǎǿŜŜǘǎ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭǳǎƘ 
ǘƻȅǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ōǳȊȊΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ {±t ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƻũ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ 9ǾƛŜ ŀƴŘ 
9ŘƛŜΣ aŀƛǎƛŜ ŀƴŘ !ǾŀΣ 9ƭƭƛŜ ŀƴŘ !ōƛΣ 9ƭƭƛƻǧ ŀƴŘ ¢ƻƳΣ .ǊƛŘƎŜǘ ŀƴŘ 9ƳƛƭȅΣ 9Ǿŀ ŀƴŘ LȊŀŀƪ - ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ          
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {±t ƻŶŎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ !ƭǎƻ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭ 
ŀƴŘ ǎǘŀũ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ  
 
!ƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ /!Ch5Σ ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ tǊƻƧŜŎǘΣ .ƭŀŎƪǇƻƻƭ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ IƻǳǎŜ IƻǎǇƛŎŜΦ IǳƎŜ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ 

E˪ĥĀ˫vÀíĚíĀç zĥÎÎÙĚĚˍ 
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