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MĀĚíÓÙ ġëíĚ ÙÓíġíĆĀ 
¶ tŀƎŜ м aǊ aŀǊǎŘŜƴ  

¶ tŀƎŜ нΣ оΣ п ϧ р .ŜƛƴƎ ! .ŜŘŜ 

¶ tŀƎŜ с /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ bŜǿǎ 

¶ tŀƎŜ т {ǇƻǊǘ bŜǿǎ 

¶ tŀƎŜ у {ŎƘƻƻƭ bƻǝŎŜǎ 

¶ tŀƎŜ ф aŀǘƘǎ ¢ǊƛǾƛŀ 

vÙæúÙÎġíĆĀ 
¢ƘŜ DƛƊ ƻŦ bŜǿ [ƛŦŜ 
 
²Ŝ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǊŘ ǝƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ƭƛŦŜΦ hƴ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎŎŀƭŜΣ ǿŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿŀǊ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ƻǊ ƻƴ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǿŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘȅ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŜƴŘǎΣ 
ǿƘȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ƎŜǘǎ ǎƛŎƪΣ ƻǊ ǿƘȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƘƻƻǎŜǎ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ 
ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ƘŀǊŘ ǝƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ     
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ                        
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ŀǎǘŜǊ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ WŜπ
ǎǳǎΦ /ŀƴ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜ /ƘǊƛǎǘ 
ƻũŜǊǎ ǳǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΤ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴπ
ŦǳǎƛƻƴΣ ŘƻǳōǘΣ ŀƴŘ ǎŎŜǇǝŎƛǎƳ ǘƻ ŦŀƛǘƘΚ 

sĖÀĴÙĖ 

zÀíĀġ +ÙÓÙĚ˫ 
-ÀġëĆúíÎ Kíçë zÎëĆĆú 

[ƛǾƛƴƎ [ƻǊŘΣ  
Ƴŀȅ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ōǳōōƭŜ ǳǇ ƛƴǎƛŘŜ ǳǎ 
 ƭƛƪŜ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ƅƻƻŘƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ 

 ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǎ ŜǾŜǊ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ȅƻǳΦ  

²Ŝ ŀǎƪ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ  
!ƳŜƴΦ 



5ŜŀǊ tǳǇƛƭǎΣ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭƭȅ 
ŘƻŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƅƻǿƴ ōȅΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ        
ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜǊƛƎƎ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ          
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ¸ŜŀǊ ф ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ΨhǇǝƻƴǎΩ ǇǊƻŎŜǎǎ Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ 
ƳŜǘ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ мл ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƳƻǘŜ tŀǊŜƴǘǎΩ    
9ǾŜƴƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ŀ ōǳǎȅ       
ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ       
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
  
9ŀǎǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ Iƛǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 
ŬƴŀƭΣ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ DƻŘΦ !ǘ     
9ŀǎǘŜǊ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊƛǳƳǇƘ ƻǾŜǊ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǎƛƴ ƻŦ WŜǎǳǎΩ      
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ      
ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ ƛŦ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƘƛƳ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΦ 
  
L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ Ƙƻƭȅ 9ŀǎǘŜǊΦ 
  
.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 
  
aǊ aŀǊǎŘŜƴ 

_Ė _ÀĖĚÓÙĀ 



9ŀŎƘ ȅŜŀǊ aǊǎ Iƻǎǘƻƴ Ǌǳƴǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ /Ǌƻǎǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ      
ǎƛŘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƛŘŜ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ н5 ƻǊ о5 ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ      
ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ŦǊƻƳ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƻ ǇŀǇŜǊ ǉǳƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳƛƭǝƴƎΣ ǝƭπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƛǩƴƎ ǘƻ ōŀƪƛƴƎΦ 
 
 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ /Ǌƻǎǎ ōŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǘ ŀ ōǊŜŀƪ ǝƳŜ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΦ !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ŎƘŀǊƛǘȅΣ .Ǌƛŀƴ IƻǳǎŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 
IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ  /ŀǊƛǘŀǎ tƻƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 
 
WǳŘƎŜŘ ōȅ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w9 ŀƴŘ !Ǌǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇǊƛȊŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΗ 

+ÙíĀç +ÙÓÙ 

8ÀĚġÙĖ -ĖĆĚĚ -ëÀúúÙĀçÙ 

[ŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ¸ŜŀǊ ф 
ŀƴŘ мл ƎƛǊƭǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ               
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅΦ ! Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ŜǾŜƴǘΣ ƛǘ ƻũŜǊŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ                   
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǘŀƭƪǎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ   
ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƭƻŎŀƭ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀȅƻǊǎ ƻŦ CȅƭŘŜ ŀƴŘ 
²ȅǊŜΗύ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ CȅƭŘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀ ōŜǧŜǊΣ ǎŀŦŜǊ ǇƭŀŎŜ 
ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ  



hǳǊ ¸ŜŀǊ т ƎŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻ      

ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ƻŦ ǊƛǾŜǊǎΦ  {ƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǾƛŘŜƻǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŘƛŀƎǊŀƳǎΦ  hǘƘŜǊǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƛōōƻƴΣ ǎǘƻƴŜǎΣ ōǳōōƭŜ ǿǊŀǇ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎŀƪŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ о5 ƳƻŘŜƭǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƳŜŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƻȄōƻǿ ƭŀƪŜǎΣ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎ ŀƴŘ ƎƻǊƎŜǎ ƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ǊƛǾŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘΣ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎΣ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ   

µÀġÙĖæÀúúĚ 

+ÙíĀç +ÙÓÙ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ 

ƭǳƴŎƘǝƳŜ {ŎƛŜƴŎŜ /ƭǳō ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ {ŎƛŜƴŎŜΣ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ό{¢9aύΦ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ Ŏƭǳō ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ŀƛǊ ǇƻǿŜǊŜŘ 

ŎŀǊǎΣ ǿƛƴŘƳƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪŜǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 

ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀǝŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ   

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

{ŎƛŜƴŎŜ /ƭǳō ƛǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŎƛŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

zÎíÙĀÎÙ -úĥÌ 



¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ мл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪΣ ŘǳǊƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ {[/Φ 
aǊǎ .ƭŀŎƪōǳǊƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜƴǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ 

!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀ ϥ{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ {ŎƘƻƻƭϥΣ мс ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ уǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ     
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ ¢ƘŜ DǊŀƴŘ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ .ƭŀŎƪǇƻƻƭΣ ƛƴ 
ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ΨaǳŎƘ !Řƻ !ōƻǳǘ bƻǘƘƛƴƎΩΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ CȅƭŘŜ /ƻŀǎǘΗ  
 
!ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ aŀǊŎƘ нлннΣ ǘƘƻǎŜ 
мс ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ǿƻǿŜŘ ǘƘŜ     
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎŎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ          
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜŀƴ ŎƻƳŜŘȅΦ  
 
¢Ƙƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ȊƻƴŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ²ƛǘƘ ǎŎƻǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΣ ǘƘǊŜŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ    
ōŜƛƴƎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ϥaǳŎƘ !Řƻ !ōƻǳǘ bƻǘƘƛƴƎϥ ƛƴ {ǘǊŀǜƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  
 
!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōŜƘŀǾŜŘ ƛƳǇŜŎŎŀōƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŘƛŘ {ŀƛƴǘ .ŜŘŜϥǎ ǇǊƻǳŘΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

_˪ĥÎë ÓĆ ÌĆĥġ `ĆġëíĀçs˫ÙĖæĆĖÿÀĀÎÙ 

vÙÀÓíĀç _ÙĀġĆĖĚ 

+ÙíĀç +ÙÓÙ 


