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MĀĚíÓÙ ġëíĚ ÙÓíġíĆĀ 
¶ tŀƎŜ м aǊ aŀǊǎŘŜƴ  

¶ tŀƎŜ нΣ оΣ п ϧ р .ŜƛƴƎ ! .ŜŘŜ 

¶ tŀƎŜ с /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ bŜǿǎ 

¶ tŀƎŜ т {ǇƻǊǘ bŜǿǎ 

¶ tŀƎŜ у {ŎƘƻƻƭ bƻǝŎŜǎ 

¶ tŀƎŜ ф aŀǘƘǎ ¢ǊƛǾƛŀ 

vÙæúÙÎġíĆĀ 
¢ƘŜ DƛƊ ƻŦ bŜǿ [ƛŦŜ 
 
²Ŝ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǊŘ ǝƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ƭƛŦŜΦ hƴ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎŎŀƭŜΣ ǿŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿŀǊ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ƻǊ ƻƴ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǿŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘȅ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŜƴŘǎΣ 
ǿƘȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ƎŜǘǎ ǎƛŎƪΣ ƻǊ ǿƘȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƘƻƻǎŜǎ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ 
ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ƘŀǊŘ ǝƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ     
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ                        
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ŀǎǘŜǊ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ WŜπ
ǎǳǎΦ /ŀƴ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜ /ƘǊƛǎǘ 
ƻũŜǊǎ ǳǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΤ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴπ
ŦǳǎƛƻƴΣ ŘƻǳōǘΣ ŀƴŘ ǎŎŜǇǝŎƛǎƳ ǘƻ ŦŀƛǘƘΚ 

sĖÀĴÙĖ 

zÀíĀġ +ÙÓÙĚ˫ 
-ÀġëĆúíÎ Kíçë zÎëĆĆú 

[ƛǾƛƴƎ [ƻǊŘΣ  
Ƴŀȅ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ōǳōōƭŜ ǳǇ ƛƴǎƛŘŜ ǳǎ 
 ƭƛƪŜ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ƅƻƻŘƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ 

 ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǎ ŜǾŜǊ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ȅƻǳΦ  

²Ŝ ŀǎƪ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ  
!ƳŜƴΦ 



5ŜŀǊ tǳǇƛƭǎΣ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭƭȅ 
ŘƻŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƅƻǿƴ ōȅΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ        
ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜǊƛƎƎ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ          
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ¸ŜŀǊ ф ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ΨhǇǝƻƴǎΩ ǇǊƻŎŜǎǎ Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ 
ƳŜǘ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ мл ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƳƻǘŜ tŀǊŜƴǘǎΩ    
9ǾŜƴƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ŀ ōǳǎȅ       
ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ       
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
  
9ŀǎǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ Iƛǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 
ŬƴŀƭΣ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ DƻŘΦ !ǘ     
9ŀǎǘŜǊ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊƛǳƳǇƘ ƻǾŜǊ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǎƛƴ ƻŦ WŜǎǳǎΩ      
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ      
ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ ƛŦ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƘƛƳ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΦ 
  
L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ Ƙƻƭȅ 9ŀǎǘŜǊΦ 
  
.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 
  
aǊ aŀǊǎŘŜƴ 

_Ė _ÀĖĚÓÙĀ 



9ŀŎƘ ȅŜŀǊ aǊǎ Iƻǎǘƻƴ Ǌǳƴǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ /Ǌƻǎǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ      
ǎƛŘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƛŘŜ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ н5 ƻǊ о5 ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ      
ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ŦǊƻƳ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƻ ǇŀǇŜǊ ǉǳƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳƛƭǝƴƎΣ ǝƭπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƛǩƴƎ ǘƻ ōŀƪƛƴƎΦ 
 
 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ /Ǌƻǎǎ ōŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǘ ŀ ōǊŜŀƪ ǝƳŜ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΦ !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ŎƘŀǊƛǘȅΣ .Ǌƛŀƴ IƻǳǎŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 
IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ  /ŀǊƛǘŀǎ tƻƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 
 
WǳŘƎŜŘ ōȅ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w9 ŀƴŘ !Ǌǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇǊƛȊŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΗ 

+ÙíĀç +ÙÓÙ 

8ÀĚġÙĖ -ĖĆĚĚ -ëÀúúÙĀçÙ 

[ŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ¸ŜŀǊ ф 
ŀƴŘ мл ƎƛǊƭǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ               
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅΦ ! Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ŜǾŜƴǘΣ ƛǘ ƻũŜǊŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ                   
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǘŀƭƪǎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ   
ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƭƻŎŀƭ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀȅƻǊǎ ƻŦ CȅƭŘŜ ŀƴŘ 
²ȅǊŜΗύ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ CȅƭŘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀ ōŜǧŜǊΣ ǎŀŦŜǊ ǇƭŀŎŜ 
ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ  



hǳǊ ¸ŜŀǊ т ƎŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻ      

ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ƻŦ ǊƛǾŜǊǎΦ  {ƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǾƛŘŜƻǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŘƛŀƎǊŀƳǎΦ  hǘƘŜǊǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƛōōƻƴΣ ǎǘƻƴŜǎΣ ōǳōōƭŜ ǿǊŀǇ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎŀƪŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ о5 ƳƻŘŜƭǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƳŜŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƻȄōƻǿ ƭŀƪŜǎΣ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎ ŀƴŘ ƎƻǊƎŜǎ ƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ǊƛǾŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘΣ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎΣ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ   

µÀġÙĖæÀúúĚ 

+ÙíĀç +ÙÓÙ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ 

ƭǳƴŎƘǝƳŜ {ŎƛŜƴŎŜ /ƭǳō ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ {ŎƛŜƴŎŜΣ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ό{¢9aύΦ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ Ŏƭǳō ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ŀƛǊ ǇƻǿŜǊŜŘ 

ŎŀǊǎΣ ǿƛƴŘƳƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪŜǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 

ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀǝŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ   

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

{ŎƛŜƴŎŜ /ƭǳō ƛǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŎƛŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

zÎíÙĀÎÙ -úĥÌ 



¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ мл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪΣ ŘǳǊƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ {[/Φ 
aǊǎ .ƭŀŎƪōǳǊƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜƴǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ 

!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀ ϥ{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ {ŎƘƻƻƭϥΣ мс ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ уǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ     
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ ¢ƘŜ DǊŀƴŘ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ .ƭŀŎƪǇƻƻƭΣ ƛƴ 
ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ΨaǳŎƘ !Řƻ !ōƻǳǘ bƻǘƘƛƴƎΩΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ CȅƭŘŜ /ƻŀǎǘΗ  
 
!ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ aŀǊŎƘ нлннΣ ǘƘƻǎŜ 
мс ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ǿƻǿŜŘ ǘƘŜ     
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎŎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ          
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜŀƴ ŎƻƳŜŘȅΦ  
 
¢Ƙƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ȊƻƴŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ²ƛǘƘ ǎŎƻǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΣ ǘƘǊŜŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ    
ōŜƛƴƎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ϥaǳŎƘ !Řƻ !ōƻǳǘ bƻǘƘƛƴƎϥ ƛƴ {ǘǊŀǜƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  
 
!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōŜƘŀǾŜŘ ƛƳǇŜŎŎŀōƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŘƛŘ {ŀƛƴǘ .ŜŘŜϥǎ ǇǊƻǳŘΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

_˪ĥÎë ÓĆ ÌĆĥġ `ĆġëíĀçs˫ÙĖæĆĖÿÀĀÎÙ 

vÙÀÓíĀç _ÙĀġĆĖĚ 

+ÙíĀç +ÙÓÙ 



²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀ ŦŜǿ ƘŜŀǾȅ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ       
ŦŜǊƻŎƛƻǳǎ ǿƛƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ōƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ   
ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊǳƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ н ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŦŜŜŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŜƳǇǝŜŘ ōǳǘ ǎƻ ŦŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜƴϥǘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƴŀƳŜŘ ƻǳǊ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎΥ [Ŝǎǘ ²Ŝ CƻǊƎŜǘΣ ²ƻǊŘǎǿƻǊǘƘΣ 
¢ƻŀŘ IŀƭƭΣ WǳōƛƭŜŜ ŀƴŘ ²ƛƭŘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǎƘƻƻǘǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ōǳǊǎǘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƭƭ
-ǿŜŀǘƘŜǊ ǇƛǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ    
ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀƭƭ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘŜŘ !.w{a ōǊŀǎǎ ŜȄŀƳǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ- 
ǘŜǊƳΦ ! ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ aǊǎ /ƻǳǇŜ ό{ŎƘƻƻƭ .Ǌŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊύ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ          
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ   
 
LǎŀŀŎ ²Ƙŀƭƭ ό/ƻǊƴŜǘ DǊŀŘŜ нύ 
¢ƘŜǊŜǎŀ .ƻȅƭŀƴ ό/ƻǊƴŜǘ DǊŀŘŜ рύ 
WƻǎŜǇƘ .ƻȅƭŀƴ ό¢ǊƻƳōƻƴŜ DǊŀŘŜ рύ 
.ǊƛŘƎŜǘ .ƻȅƭŀƴ ό/ƻǊƴŜǘ DǊŀŘŜ нύ 

_ĥĚíÎ zĥÎÎÙĚĚ 

+ 8 vĆġÀĖĴ -úĥÌ -ĆÿēÙġíġíĆĀ 

+ÙíĀç +ÙÓÙ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм  
ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ 
ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ ¸ŜŀǊ мм ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜ 
ϥǘƘŜ ōŜǎǘ .ŜŘŜϥ ŀƴŘ ōŜŀǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƎŀƳŜǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŦŜŀǘǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т ǘƻ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ .ŜŘŜΦ    
²ƛƴƴŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōǊŀƎƎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ¸ŜŀǊ мм ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ        
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǿƻǊǘƘȅ 
ŎŀǳǎŜΦ 

+Ù ¢ëÙ +ÙĚġ +ÙÓÙˍ 



5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘϥǎ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘŜ {±t ƎǊƻǳǇ 
ǎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜƭƛŜŦ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ aǊǎ /ƻȄ όƭƻŎŀƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎύΣ ǎƻ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŎŀǎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ŀǊƛǘŀǎ 
tƻƭŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎŀǎƘ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ōƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘƘŜ 
ŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎƘƻŜōƻȄŜǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ bŜŀǊƭȅ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǎǳƴƅƻǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ 
ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜΦ ¢ƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿŜ ŜƴŘŜŘ [Ŝƴǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƧŀǊ 
ƎǳŜǎǎƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ǊƻǳƴŘ ŦƻǊƳ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘΣ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘ ǳǇ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ .ŀƪŜ {ŀƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 
ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ōǳǎȅ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǘ /ŀǎǘƭŜǊƛƎƎ aŀƴƻǊ ƛƴ YŜǎǿƛŎƪΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǊŜŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ hƴŜ ǇǳǇƛƭ ǎŀƛŘΣ Ψƛǘ ǿŀǎ  
ŀƳŀȊƛƴƎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƴȅ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻΣ L ǿƛǎƘ L 
ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦΩ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ǇǊŀȅŜǊ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜǊƛƎƎ ǘŜŀƳΦ tǳǇƛƭǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ΨŦŜŀǊŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ƳŀŘŜΩ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǇǳǇƛƭǎ ŘƻƴƴŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ /ŀǎǘƭŜǊƛƎƎ ŎŀƎƻǳƭŜǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎΣ ƘƛƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ DǊŜŀǘ ²ƻƻŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻŦ /ŀǎǘƭŜƘŜŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ YŜǎǿƛŎƪΦ ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ    
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ bŜǿƭŀƴŘǎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƘŜǊŜ  
ǇǳǇƛƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŎƘŜǊȅΦ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǇǳǇƛƭǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ YŜǎǿƛŎƪ ǘƻǿƴ 
ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƭƛǘǳǊƎȅΦ ¢ƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǝƳŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇǳǇƛƭǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ Ǌŀƴ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ ŀŘƻǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘƻƛǊΣ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ς ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƎŀƳŜǎ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƘŀƛǊǎΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ¸ŜŀǊ млΣ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭΗ 

·ÙÀĖ ʵʴ -ÀĚġúÙĖíçç vÙĚíÓÙĀġíÀú 

-ëÀēúÀíĀÎĴ `ĆġíÎÙĚ 

+ÙíĀç +ÙÓÙ 



/ǊƛŎƪŜǘ 

hǳǊ DƛǊƭǎ ¦ƴŘŜǊ мрϥǎ /ǊƛŎƪŜǘ ¢ŜŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ [ŀƴŎǎ CƛƴŀƭǎΣ 
ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ т ¸ŜŀǊ млϥǎ ŀƴŘ н ¸ŜŀǊ уϥǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ 
ƎǊŜŀǘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ 
 
Cƻƻǘōŀƭƭ 

¢ƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ǳƴƭǳŎƪȅ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ Ŭƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ ŎǳǇ ƭƻǎƛƴƎ н-л ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ 

ǎǘǊƻƴƎ {ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΩǎ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǳƎƘǘ ōǊŀǾŜƭȅ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ CŜǊƎǳǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŀǾŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

Ƴŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘΦ  

 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

hǳǊ ƎƛǊƭǎ ¦ƴŘŜǊ моϥǎ ǘŜŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ DŀǊǎǘŀƴƎΣ 

aƛƭƭŬŜƭŘ ŀƴŘ {ǘΦ !ƛŘŀƴΩǎΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ мо ƎƛǊƭǎΣ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ōƻǘƘ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у DƛǊƭǎΦ !ƭƭ 

ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǿƻƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƻǳƎƘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 

.ƻȄƛƴƎ 

{Ŝŀƴ aŎDŀƴƴΣ ƘŜŀŘ ŎƻŀŎƘ ŀǘ CƭŜŜǘǿƻƻŘ !ƳŀǘŜǳǊ .ƻȄƛƴƎ /ƭǳōΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 

ǘƘŀǘ {Ŝŀƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ 

ŀƎŀƛƴΦ 

 

wǳƎōȅ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ оǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ȅǊŜ ϧ CȅƭŘŜ ŎǳǇΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ 
ŦŀŎŜŘ ǎƻƳŜ ǎǝũ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ ¢ƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ 
ǊŜŎƻǊŘ ǿŀǎΥ ²ƻƴ п ϧ [ƻǎǘ н  
{ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ƎƻŜǎ ǘƻ 5ŀƴƛŜƭ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ     
ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
 

¢ƘŜ ǊǳƎōȅ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ²ȅǊŜ ϧ CȅƭŘŜ ǊǳƎōȅ ƭŜŀƎǳŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƎŀƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ /ŀǊǊ IƛƭƭΣ [{!Σ .ŀƛƴŜǎΣ DŀǊǎǘŀƴƎ ϧ /ŀǊŘƛƴŀƭ !ƭƭŜƴΦ 
¢ƘŜ ōƻȅǎ ŬƴƛǎƘŜŘ нƴŘ ƛƴ ǘƘŜ tƭŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦΥ 
о ǿƛƴǎΣ м ŘǊŀǿ ϧ н ƭƻǎǎŜǎ  
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ¢ŜŘŘȅΣ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ [Ŝƻ ǿƘƻ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƭŀȅŜǊǎΦ 
 
{ǇƻǊǘǎ tǳǇƛƭǎ hŦ ¢ƘŜ aƻƴǘƘ 

¸ŜŀǊ т - 9Ƴƛƭȅ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ {Ŝō WƻƴŜǎ 

¸ŜŀǊ у - 9ƭƭŀ CƭŀƴŀƎŀƴ ŀƴŘ WŀȅŘŜƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 
¸ŜŀǊ ф - /ŜŎƛƭȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ŀƴŘ 9ǘƘŀƴ {Ŏƻǘ 
¸ŜŀǊ мл - 5ŀƴƛŜƭ /ǊǳƳǇǘƻƴ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭƭŀ DƻǳƎƘ 
¸ŜŀǊ мм - ¢ƻƳ {ǿŀǊōǊƛŎƪ ŀƴŘ wƘƛŀ YŜƭƭȅ 

-ÙúÙÌĖÀġíĀç zĥÎÎÙĚĚ 

zēĆĖġ Àġ zÀíĀġ +ÙÓÙĚ˫ 



víĚÙ çÀíĀĚġ KĥĀçÙĖ 

wƛǎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ IǳƴƎŜǊ 
/ŀƴ ǿŜ ǇŀŎƪ рΣллл ƳŜŀƭǎ ƛƴ ŀ ŘŀȅΚ 
 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ мпǘƘ aŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
[ȅǘƘŀƳ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǿƻǊƭŘ ƘǳƴƎŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǇŀŎƪ 
рΣллл ƳŜŀƭ ǇŀŎƪǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǊƛŎŜΣ ǎƻȅΣ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŀ      
ƅŀǾƻǳǊƛƴƎ ƳƛȄ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нл ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ƳŜŀƭ 
ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ 
 
¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ   
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ wƛǎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ IǳƴƎŜǊϥǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǇŀŎƪƛƴƎ рΣллл ƳŜŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Řŀȅ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
Řƻ ǘƘƛǎύ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ    ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  
 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴƻƴ-
ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ  
 
[ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ 
 
ІwƛǎŜ!ƎŀƛƴǎǘIǳƴƎŜǊ 
ƘǧǇΥ κκǿǿǿΦƭȅǘƘŀƳǊƻǘŀǊȅΦŎƻΦǳƪ 

zÎëĆĆú `ĆġíÎÙĚ 


