
`ÙĲĚúÙġġÙĖ- 2ÙÎÙÿÌÙĖ ʶʴʶʵ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ DƻŘ 
ǎƻ ƭƻǾŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ Ƙƛǎ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ōǳǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ {ƻΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎƛǾŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΤ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ōǳǘ 
ǎƛƳǇƭŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ǘǊŀŘƛƴƎΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ϥ/ƘǊƛǎǘϥǎ ŦǊƛŜƴŘǎϥ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ - ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ      
ƎŜǎǘǳǊŜ - ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ 
ǘƻ ƭŀȅ Řƻǿƴ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘΦ  

MĀĚíÓÙ ġëíĚ ÙÓíġíĆĀ 
¶ tŀƎŜ м - aǊ aŀǊǎŘŜƴ 

¶ tŀƎŜǎ н ϧ о - /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ bŜǿǎ 

¶ tŀƎŜ п - /ŀǊŜŜǊǎ 

¶ tŀƎŜ р - у - .ŜƛƴƎ ! .ŜŘŜ 

¶ tŀƎŜ ф - ¢ǊƛǾƛŀ sĖÀĴÙĖ 
[ƻǾƛƴƎ CŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ƭƻƻƪǎ ǿƛǘƘ 

ŜŀƎŜǊƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ WŜǎǳǎΦ  

aŀȅ ǿŜΣ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ {ƻƴ 
ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳΦ  

DǊŀƴǘ ǘƘƛǎ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘΣ  

hǳǊ [ƻǊŘΣ  

!ƳŜƴΦ   

zÀíĀġ +ÙÓÙĚ˫ 
-ÀġëĆúíÎ Kíçë zÎëĆĆú 

vÙæúÙÎġíĆĀ 



5ŜŀǊ tǳǇƛƭǎΣ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ 
  
! ǉǳƛǘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ нлнм ƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΦ L ƳǳǎǘΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ Ǉŀȅ 
ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ς ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 
ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ /h±L5-мф ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ нлнн ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ    
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Řƻ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎ ΨƴƻǊƳŀƭΩ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜΦ 
  
!ƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ƻǳǊ    
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴŘŜŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗύ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ƻŦ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ōƛǊǘƘΦ !ǎ L 
ǿǊƛǘŜΣ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ŀƛƴǘ .ŜŘŜΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘΣ ŀƭǎƻ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊΩǎ ƘƛŀǘǳǎΦ ¸ŜŀǊ мм ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ōǳǎȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŜȄŀƳǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΗ 
  
²Ŝ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǘƻ aǊ [ƻǾŜ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘƻ aǊǎ aƻǧǊŀƳ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ōƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ          
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ƻǳǊ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
  
L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ Ƙƻƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 
  
.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 
  
aǊ aŀǊǎŘŜƴ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

_Ė _ÀĖĚÓÙĀ 

{ǘŀũ CŀǊŜǿŜƭƭ 

aǊ [ƻǾŜΥ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aǊ [ƻǾŜ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ aǊ [ƻǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ нллу ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ    
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ƻǇǝƻƴǎ ǎǳōƧŜŎǘΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ /ŀǊŜŜǊǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ   
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CȅƭŘŜΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ aǊǎ aƻǧǊŀƳ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǘŜǊƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǾŜǊ ǳƴǝƭ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ όaǊǎ IƻǊŀƴύ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ Lǘ ƛǎ 
ŀ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ aǊǎ aƻǧǊŀƳ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ǎǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǝƳŜΦ  

 



 !ŦƎƘŀƴ !ǇǇŜŀƭ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ CȅƭŘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƭƭ ƻǳǘΣ ǿŜ ǎŜƴǘ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ǎƘƻŜǎΣ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŦƎƘŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘǿƻ Ƴƛƴƛōǳǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ IƻƳŜǎǘŀǊǘ ƛƴ {ǘΦ !ƴƴŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ {±t ƎǊƻǳǇΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǉǳŜǳŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǉǳŜǳŜƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ǾƻǳŎƘŜǊǎ 
ŦƻǊ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎǳƛǘŎŀǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ  
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǾŜ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΩ 
ǝƳŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ǘƻȅǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ǘƘŜƛǊ 
ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŀƎƛŎ ǎŜǘΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƳŜƴΣ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōǳǘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƻƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ǿŀȅ ǿŜ ƘŀŘ 
ŘƻƴŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ōǳǊŘŜƴǎΦ  

-ëÀēúÀíĀÎĴ `ÙĲĚ 

{±t 9ƭŜŎǝƻƴǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {±t DǊƻǳǇ нлнм - нлнн 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ - 9ǾƛŜ ¸ф     {ŜŎǊŜǘŀǊȅ - 9ƭƭƛŜ ¸у 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - 9ŘƛŜ ¸у    ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ - 9ƭƭƛƻǧ ¸у 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ό!ǊǝŎƭŜǎύ - !Ǿŀ ¸у  όtƘƻǘƻǎύ - aŀƛǎƛŜ ¸ф 

.ŜŘŜ DǊŜŜƴ ¢ŜŀƳ 
 
.ŜŘŜ DǊŜŜƴ ¢ŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ          
ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǎ ǘƘŜȅ        
ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǎƻ 
ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƻƳŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ōƭƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻŎƪ ƻŦ 
ŎƻƭƻǳǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƎƭƻƻƳ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǉǳŀŘ 
ǇƘƻǘƻ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ .9/Φ hōǾƛƻǳǎƭȅ ƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘ 
ǇƘƻǘƻ ǎƻ ǿŜ ǘƘŀƴƪ WŜǎǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ ф ŦƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎƻ 
ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 



 {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀƴŘ ¢ǊŜŜǎ 

²ƘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ       
ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŦŜŜŘŜǊǎ όǎƻ ŜȄǇŜǊǘƭȅ ƳŀŘŜ ōȅ aǊ {Ƙŀǿύ ǎƻ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƘƛōŜǊƴŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΦ ²Ŝ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ƻƴŜ ŦŜŜŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴ ƻŀƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŀ      
ǎȅŎŀƳƻǊŜ ǘǊŜŜΣ ōƻǘƘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǊƻƻƳǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
aŀǘƘǎ ǊƻƻƳǎΦ ²Ŝ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǎǇƻǧŜŘ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ    
ŦŜŜŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ƭŀǘŜƭȅΚ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǎƻ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǉǳƛǘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΦ ! .LD ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ {Ƙŀǿ ŀƴŘ aƛǎǎ LƴŎŜΣ 
ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻǳǘΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΣ ǿŜ ŀƭƭ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǘǊŜŜΦ Ψ!ōƛǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΗΩ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜϥǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀŘƴŜǎǎΦ ²Ŝ ŜŀŎƘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ 
ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǿƘŀǘ ƛǎ            
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƎŀǾŜ ƻǳǊ ǘǊŜŜǎ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ 

-ëÀēúÀíĀÎĴ `ÙĲĚ 

{±t  

{±t ƘŀŘ ŀƴ ƛŘŜŀ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǎƻƳŜ /h±L5 ǎŀŦŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƘŜŜǊ ōȅ 
ǎŜƴŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜǝǊŜŘ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ     
tŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ {ǘŜƭƭŀ aŀǘǳǝƴŀ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜΦ ¢ƘŜȅ 
ǿǊƻǘŜ ƻƴŜ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǳǇ 
ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ŀǘ {ŀƛƴǘ .ŜŘŜϥǎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ƳŜǎǎŀƎŜΦ 9Ƴƛƭȅ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǝƳŜΣ ƴƻ ƻƴŜ 
ŎƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊΗ IŜǊŜϥǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘŜǊƳ ǎŀǿ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎϥ ǝŜǊ н ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  
 
aǊǎ .ƭŀŎƪōǳǊƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊŘΦ ¢ƘŜƛǊ Ƨƻō ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛǘΤ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǇǊƛȊŜΤ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ǿƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 
ǇǊƛȊŜΦ  
 
/ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊΥ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘƻƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ŀƳōƛǝƻǳǎ  ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ 
ǊŀƴŘƻƳ ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǳǘŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǿƻǊŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘΦ 9ǾŜƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ aŀǘƘǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ Ƙƛǎ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƻǊŘ ŜƳōƭŀȊƻƴŜŘ ƻƴ ŀ ǇƭŀǉǳŜΦ 
tǳǇƛƭǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘΗ 
wŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

{ŀƛƴǘ .ŜŘŜϥǎ ŦŜǎǝǾŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǉǳŜǎǘΥ   



hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ϥ../ .LǘŜǎƛȊŜ 
wƻŀŘǎƘƻǿϥ ǎǘƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ {ŀƛƴǘ .ŜŘŜϥǎΗ !ƭƭ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ŦǊƻƳ ../ .ƛǘŜǎƛȊŜ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎ 
ƛƴ {¢9!a ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ŦƻǊ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ    
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ϥaƻŘŜǊƴ 9ƴƎƭƛǎƘϥ ŀ        
ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƳǳǎƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΤ ŀ ƭƻŎŀƭ ../ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŀƴŘ    
ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘΤ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀǎǝŎǎ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ŜƴŘ ŎŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ 
ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƴŘ            
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ     
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ      
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ../ .ƛǘŜǎƛȊŜ ǘŜŀƳ ōŀŎƪ ǎƻƻƴΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ     
ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǾŜǊ орΥ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΤ ƘƛƎƘŜǊ      
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ {ŀƛƴǘ .ŜŘŜϥǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ϥtƻǎǘ-мс hǇǝƻƴǎ 9ǾŜƴƛƴƎϥΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƛƳŜŘ 
ŀǘ ¸ŜŀǊǎ мл ŀƴŘ ммΣ ƎŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎΣ ǘƘŜ 
!ǊƳȅΣ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ƭŀǿΣ 
ǎǇƻǊǘǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳŀƴȅΣ 
Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ !ƭƭ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

++- +íġÙĚíĸÙ vĆÀÓĚëĆĲ 

-ÀĖÙÙĖĚ `ÙĲĚ 

sĆĚġ-ʵʺ fēġíĆĀĚ 8ıÙĀíĀç 

zÀĀġÀĚ˫ ZíġġúÙ KÙúēÙĖĚ 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ ǘŜŀƳ ƘŜƭŘ ŀ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǊ {ŀƛƴǘ .ŜŘŜϥǎ {ŀƴǘŀ όŦǊƻƳ 
Y{пύ ŀƴŘ ƻǳǊ IŜŀŘ 9ƭŦ όŦǊƻƳ Y{оύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ Ƨƻō ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΤ ǎǳōƳƛǘ ŀ 
ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻǊ ǾƻƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ          
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǾƻǳŎƘŜǊ ŀǎ ŀ ƭŀǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŀǘΦ 



 
wŜŘǳŎŜΣ wŜǳǎŜΣ wŜŎȅŎƭŜ - ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ 

LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎΩ ŜƴŎȅŎƭƛŎŀƭ [ŀǳŘŀǘƻ {ƛΣ ǘƘŜ ̧ /² LƳǇŀŎǘ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ¢ŜǊǊȅ aŀǩƴǎƻƴ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ 
²ƻǊƪŜǊ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !Ǿŀ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ŬǊǎǘƭȅ ǎƘŜ        
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ƛŘŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘ DƛǊƭΣ LǎŀōŜƭƭŜ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
ǘƻ aǊ aŀǊǎŘŜƴΦ aǊ aŀǊǎŘŜƴ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ōŀŎƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ 
  
¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŜǾŜǊȅ ǊƻƻƳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǳǎŜŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻȄΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ Ǉǳǘ ƻǳǊ ǿŀǎǘŜǇŀǇŜǊ ŀƴŘ 
ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ƛƴΦ ¢ǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ό¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅύ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǊŜǇǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŜƳǇǘȅ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎŜƴŘƛƴƎ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǳǎŜŘ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭΣ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƴƻǿ ƎŜǘǎ ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ aŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎǎŜŘ ōǳǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ    
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƻǇŜΤ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
  
Lƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŬƭƭŜŘ мс ǿƘŜŜƭƛŜ ōƛƴǎ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǇŀǇŜǊ ǿŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ    
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ǇŀǇŜǊ ǳǎŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǎƘƻǳƭŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǿŀǎǘŀƎŜΦ Lǘ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇƭŀǎǝŎ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎǘŀƎŜΤ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǇƭŀǎǝŎ ƛǎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ς ƛƴ нлнн ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¸/² LƳǇŀŎǘ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ǇƭŀǎǝŎ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎǘŀƎŜ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ƛǘΦ 
  
hǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ       
ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ DƻŘΩǎŎǊŜŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ /ǊŜŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ƭƻǾŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ DƻŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴƛǘȅΥ 
  
 ΨLƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ ǎƛƳǇƭŜǊ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǎƛǎΣ ƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜΣ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ 

ǳǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ !ƭǊŜŀŘȅ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ Ŏŀƴ ǊŜŎƻǾŜǊ ƛŦ ǿŜ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ ǊŜǎǘΥ ǘƘŜ ŀƛǊ ōŜŎƻƳŜǎ 

ŎƭŜŀƴŜǊΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ŎƭŜŀǊŜǊΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ  ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ ¢ƘŜ    

ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻ ŀ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴŘ ƻǳǊ ǎǳǇŜǊƅǳƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŜȄŀƳƛƴŜ ƻǳǊ Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜΣ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛŜǘΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƅǳƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ŀƴŘ   

ƴǳǊǘǳǊŜ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘǊŀŘŜΣ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƎƻƻŘǎΩ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ 

+ÙíĀç +ÙÓÙ 

¸ŜŀǊ т !ŘǾŜƴǘ wŜǘǊŜŀǘ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ !ŘǾŜƴǘ ǊŜǘǊŜŀǘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ ǿƛǘƘ tŀǳƭŀ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ WŜǎǳǎΩ 
ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ΨƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦΩ tǳǇƛƭǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀŘǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻ ΨƘŜƭǇ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ǇƛŎƪ ǳǇ ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭǎΦΩ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ aǊǎ [ƻǿŜΣ ǇǳǇƛƭǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘǳƴƎŜǊ ŎƭƻǘƘǎ ŀǎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ /ƘǳǊŎƘΦ   
tǳǇƛƭǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƭƻǘƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ǘƘŜƳŜ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ς ƘƻǇŜΣ ǇŜŀŎŜΣ Ƨƻȅ ƻǊ ƭƻǾŜΦ  

tǳǇƛƭǎ ƧƻƛƴŜŘ aǊ IŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мтпт ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ WŜǎǳǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜǎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǳƴƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ ¸ŜŀǊ т     
ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ ǎǿŜŜǘǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ aƛǎǎ bŜǿǎƘŀƳ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ .ƛǎƘƻǇ tŀǳƭ {ǿŀǊōǊƛŎƪΩǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƭŜǧŜǊΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎǊƛō ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ tǳǇƛƭǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘŀƛƴŜŘ-Ǝƭŀǎǎ ŎǊƛōǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ  

!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ {ǘΦ .ŜŘŜΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƭƛŦŜΗ  



tŀǊŎŜƭ [ƛǘǳǊƎȅ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΣ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ƘŀƳǇŜǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ hƴ CǊƛŘŀȅΣ оǊŘ 

5ŜŎŜƳōŜǊΣ ƘŀƳǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ CȅƭŘŜ CƻƻŘōŀƴƪΣ {±tΣ 

{ǘǊŜŜǘƭƛŦŜΣ ±ƛƴŎŜƴǘ IƻǳǎŜΣ IŀǊōƻǳǊ IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ǘΦ /ǳǘƘōŜǊǘΩǎ 

{ƻǳǇ YƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ ŀ ƭƛǘǳǊƎȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ¸ŜŀǊ 

млΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ CȅƭŘŜ ¸a/!Σ IŀǊōƻǳǊ IƻǳǎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ {±t ό{ǘΦ tŜǘŜǊϥǎύ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ƻǳǊ   

ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ tŀǳƭŀ ŀƴŘ 

ƘŜǊ {±t ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ CŀǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ 

ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ 

ƎƻƻŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ 

ȅŜŀǊΦ 

hǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘǳǊƪŜȅ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǘǊƛƳƳƛƴƎǎΗ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŜ ŦƻƻŘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǇǳƭƭƛƴƎ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜŀǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘŀǘǎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƻǳǊ      

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǎǘŀũ ŘƛŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 

ƎŜǘ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘΗ  

+ÙíĀç +ÙÓÙ 

-ëĖíĚġÿÀĚ ZĥĀÎë 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ ŀǘ {ǘΦ   

tŜǘŜǊΩǎ wΦ/Φ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ [ȅǘƘŀƳΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊō ŜǾŜƴƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŀ ǎǳǇŜǊō ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎŀƭƛōǊŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘΣ    

ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅΦ aǊ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ǿƘƻ ƭŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ǿƘƻ    

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǇ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎŜΦ  


