
`ÙĲĚúÙġġÙĖ-fÎġĆÌÙĖ ʶʴʶʵ 

MĀĚíÓÙ ġëíĚ ÙÓíġíĆĀ 
¶ tŀƎŜ м aǊ aŀǊǎŘŜƴ  

¶ tŀƎŜ нΣ оΣ п ϧ р /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ǳŎŎŜǎǎ 

¶ tŀƎŜ с {ǇƻǊǝƴƎ {ǳŎŎŜǎǎ 

¶ tŀƎŜ т {ŎƘƻƻƭ bƻǝŎŜǎ 

¶ tŀƎŜ у ¢ǊƛǾƛŀ 

vÙæúÙÎġíĆĀ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻŜƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǳǊ ǇǊŜŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ 
 
¢ŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 5ŀƴ .ƛƭǎǘƻƴ ǇƻŜƳ ŦǊƻƳ ŀǎ 
ƴƻǊƳŀƭ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǘƻ ōƻǧƻƳΦ 
 
¢ƘŜƴ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŀŘ ƛǘ ŀƎŀƛƴ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΦ 

 
wŜŦǳƎŜŜǎ - tƻŜƳ ōȅ 5ŀƴ .ƛƭǎǘƻƴ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ƴŜŜŘ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜƭǇ 
{ƻ Řƻ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ƳŜ 
¢ƘŜǎŜ ƘŀƎƎŀǊŘ ŦŀŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ƻǊ ƳŜ 
{ƘƻǳƭŘ ƭƛŦŜ ƘŀǾŜ ŘŜŀƭǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŀƴŘ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ 
/ƘŀƴŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎǊƻǳƴƎŜǊǎ 
[ŀȅŀōƻǳǘǎ ŀƴŘ ƭƻǳƴƎŜǊǎ 
²ƛǘƘ ōƻƳōǎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎƭŜŜǾŜǎ 
/ǳǘ-ǘƘǊƻŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛŜǾŜǎ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 
²ŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊŜ 
²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ 
Dƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 
¢ƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ 
{ƘŀǊŜ ƻǳǊ ŦƻƻŘ 
{ƘŀǊŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ 
{ƘŀǊŜ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
LƴǎǘŜŀŘ ƭŜǘ ǳǎ 
.ǳƛƭŘ ŀ ǿŀƭƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƻǳǘ 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƪŀȅ ǘƻ ǎŀȅ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǳǎ 
! ǇƭŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ōƻǊƴ ǘƘŜǊŜ 
5ƻ ƴƻǘ ōŜ ǎƻ ǎǘǳǇƛŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 
¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ  

sĖÀĴÙĖ 

zÀíĀġ +ÙÓÙĚ˫ 
-ÀġëĆúíÎ Kíçë zÎëĆĆú 

WŜǎǳǎΣ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳΣ ǘƻ  ǘǊŀǾŜƭ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊΦ  

IŜƭǇ ŀƭƭ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ŘǊƛǾŜƴ ƻǳǘ ōȅ ǿŀǊ 
ŀƴŘ ƘǳƴƎŜǊΦ  

[ŜŀŘ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜƭȅ ƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ōǊƻǘƘŜǊǎΦ  

LƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀ ǘǊǳŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

!ƳŜƴΦ  



5ŜŀǊ tǳǇƛƭǎΣ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
  
²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ  
ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳǳŎƘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ŎƭǳōǎΣ 
ǎǇƻǊǘǎ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ WŀǊǊƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΦ L ǊŜŎƻƎƴƛǎŜΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ   
ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ŀŎǘǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ  ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ     
ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ /ƻǾƛŘ-мф ǘŜǎǘΦ L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴŘ ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ CƛǊŜƅȅΦ 
  
bŜȄǘ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΣ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ aŀǎǎ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎΣ aƻŎƪ 9ȄŀƳǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭƻǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǎƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ {ŀƛƴǘ 
.ŜŘŜΩǎΦ 
  
IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
  
.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 
  
aǊ aŀǊǎŘŜƴ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

_Ė _ÀĖĚÓÙĀ 

CŀǊŜǿŜƭƭ  

²Ŝ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŜƊ {ŀƛƴǘ .ŜŘŜϥǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 
 
LƎƎƛ aƻƻǊŜ ŀƴŘ [ŜƛƎƘ YƛƴŘŜǊ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜΦ 
 
{ŀǊŀƘ YƛƴŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ ŀ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
 
²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 



hƴ CǊƛŘŀȅ мрǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻŜǘΣ    

bŀǘƘŀƴ tŀǊƪŜǊΣ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ƻǊŀŎȅ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻŜǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ tƻŜǘǊȅ 5ŀȅΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ϥ9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘϥΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǇƻŜƳ 

ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ      

bŀǘƘŀƴ tŀǊƪŜǊΣ ƘŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ           

ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

-ĖÙÀġíıÙ µĖíġíĀç -úĥÌ íĚ fēÙĀ ġĆ úú 

-ÙúÙÌĖÀġíĀç zĥÎÎÙĚĚ 

8ĀçúíĚë ĥġëĆĖ µĆĖ÷ĚëĆēĚ 

²ǊƛǝƴƎ /ƭǳō ƛǎ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΗ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊȅ ǇǊƻƳǇǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 
ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƎƻΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊǎΦ /ƻƳŜ 
Řƻǿƴ ƛŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎΗ 
 
 

_Ĵ ¢ĲíĚġ ĆĀ À ¢ÀúÙ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ 9ǘƘŀƴ {Ŏƻǘ ǿƻƴ ǘƘŜ            
ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ Ψaȅ ¢ǿƛǎǘ ƻƴ ŀ ¢ŀƭŜΩ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ - Ƙƛǎ 
ǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŬƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {[/Φ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ   
ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎƪǎ ȅƻǳ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ 
aƛǎǎ wƻŘƎŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊΦ CǳǊǘƘŜǊ      
ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ CƛǊŜCƭȅΦ 



 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ {ŀƛƴǘ .ŜŘŜΩǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǇƘƻǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛƳŀƎŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ       

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

DΦ!Φ  ²ƛǎƘ ǘƘŜƳ ƭǳŎƪΗ 

¸ŜŀǊ т  

5ŀƴƛŜƭǎ LǾŀƴƻǾǎ - ǎƻƛƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ - wȅŘŀƭ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƛƭ 

Wŀǎƻƴ /ƻƭƭƛǎǘŜǊ ς ǊƛǾŜǊ ōŀƴƪ ŜǊƻǎƛƻƴ - .ǊƻŎƪ .ƻǧƻƳ 

.Ŝƴ ²ŀƭƪŜǊ ς ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ ƘŜŀǊǘ - wƛƎƎ .ŜŎƪ wƛǾŜǊ 

9ǾƛŜ YƛƴƎ ς wƛǾŜǊ [ƻǿǘƘŜǊΣ /ǳƳōǊƛŀ  

9ǘƘŀƴ wƛƳƳŜǊ ς ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ {ǘ !ƴƴŜΩǎ ǇƛŜǊ 

¸ŜŀǊ у  

9Ƴƛƭƛŀ .ŜŀŎƘŀƳ ς CƻƎ ƻƴ DǊŀǎƳŜǊŜ [ŀƪŜ 

LǎŀōŜƭ ¢ǳŎƪ ς aƛŘƴƛƎƘǘ ƭŜŀŦ ς wƛōōȅ wƻŀŘΣ YƛǊƪƘŀƳ 

¸ŜŀǊ ф  

9ƭƭŀ IƛƎƎƛƴōƻǘƘŀƳ ς /ƘŜƳƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ς ǘǊŀŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ 

[ȅǘƘŀƳ  

!ŘŀƳ WƻƴŜǎ ς ! ǎǳƴǎŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘǳƴŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ς {ǘ !ƴƴŜΩǎ  

hƭƛǾƛŀ YƻǊȅŎƛƻǊȊ - {ŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¸ŜŀǊ мм 

WƻǎŜǇƘ .ŀƭƭ ς /ƻǊƴǿŀƭƭΣ {ŀƴŘȅƳƻǳǘƘ .ŀȅ ς Ŏƭƛũ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ŀǊƻƴ DǊŀƘŀƳ - WǳƎƭŀ wƛǾŜǊΣ [ŀǘǾƛŀ ς {ŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ Ŏƭƛũ 

EĥĀÓ vÀíĚíĀç æĆĖ EĴúÓÙ
EĆĆÓÌÀĀ÷ 

-ÙúÙÌĖÀġíĀç zĥÎÎÙĚĚ 

GÙĆçĖÀēëĴ sëĆġĆçĖÀēëĴ -ĆÿēÙġíġíĆĀ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

.ŀƪŜ {ŀƭŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мǎǘ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀ ōƛƎ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ       

ǎǳǇǇƭȅ ƻǊ ōŀƪŜ ŎŀƪŜǎΣ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ōŀƪŜŘ ǘǊŜŀǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƎƻƻŘǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎŀƪŜǎ 

ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

!ǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ фΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻмслΦрр ŦƻǊ CȅƭŘŜ CƻƻŘ 

.ŀƴƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ 

{ŀƳ bŜƭǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƘŀƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ōŜƘŀƭŦΦ  



!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ 
ŦǊƻƳ CȅƭŘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ      
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ƘƻǳǎŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ         
9ǾŜǊȅōƻŘȅ Ƙŀǎ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ 
ƧǳŘƎƳŜƴǘ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǿƘŜƴ ŦŜŀǊ ƻŦ ϥŘƛũŜǊŜƴŎŜϥ ƭƛŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǊƻƻǘΤ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ L ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ǉŀǎǘ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ  
 
tŀǳƭŀ .ǳǊŘŜǎǎΣ {ŎƘƻƻƭ /ƘŀǇƭŀƛƴ 
 
/ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō 
[ŀǎǘ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ϥ{ŜŜŘǎ ƻŦ CŀƛǘƘϥ   
ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘŜƴŘ ƛǘ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΤ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎǊƻǿ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΣ ōǳǘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴǘƻ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜƴǊƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōȅ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 

{±t {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ /!Ch5 ϥDƻ DǊŜŜƴϥ IŀǊǾŜǎǘ /ŀƳǇŀƛƎƴ 
hƴ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ ƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ¸ƻǳǘƘ {±t DǊƻǳǇ ƭŜŀŘ ŀ       
Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ǊŀƪŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ 
ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ŎŀƪŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀŘ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŀƭŜǎ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ϻонсΦсо ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ   ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘΦ aŀƴȅ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ  ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀǊŜƴǘtŀȅ ǿŀǎ ϻпнс ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ 

-ÙúÙÌĖÀġíĀç zĥÎÎÙĚĚ 

z²s zĥēēĆĖġíĀç ġëÙ - Ef2G˪Ć GĖÙÙĀK˫ÀĖıÙĚġ -ÀÿēÀíçĀ 

-ëÀēúÀíĀÎĴ `ĆġíÎÙĚ 



hŎǘƻōŜǊ ƳŀǊƪǎ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ         
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ мфтсΣ ŀƴŘ ŬǊǎǘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ мфутΦ !ƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻƴ CƛǊŜƅȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǿƘƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ        
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳǳǎŜǳƳ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŀǘ     
ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ ƭƛǎǘŜŘΦ 
 
aǊǎ {ƳƛǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ 
ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ        
ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ            
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ     
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ     
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎΦ ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎΥ 
[ƻǳƛǎŀ tŀǊƪƛƴǎƻƴΣ ¢ƘŜǊŜǎŀ .ƻȅƭŀƴΣ DǊŀŎŜ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ /ŜŎƛƭȅ 
wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ŀƴŘ WŀȅŘŜƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ  bƻǾŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ  ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ           
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘŀǎƪ  ƘŜǊŜΦ 
 
¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜǾŜǊȅ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƪŜȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘŜǊƻ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǳǇƛƭǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ      
ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘΦ 

-ÙúÙÌĖÀġíĀç zĥÎÎÙĚĚ 

+úÀÎ÷ KíĚġĆĖĴ _ĆĀġë 

/ŜŎƛƭȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ  
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https://saintbedes.fireflycloud.net/history/black-history-month/black-history-month-2021

